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EKONOMIA BEHAWIORALNA A
DOBROWOLNE OSZCZEDNOSCI
EMERYTALNE: ANALIZA BARIER

PARTYCYPACJI W SYSTEMIE IKE I IKZE

Celem artykulu jest identyfikacja glownych barier ograniczajacych aktywne
oszczedzanie w ramach Indywidualnych Kont Emerytalnych (IKE) oraz
Indywidualnych Kont Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE) w Polsce, a takze
sformutowanie rekomendacji dla polityki publicznej. Opracowanie ma charakter
komunikatu badawczego opierajacego si¢ na analizie danych udostgpnianych
przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (KNF) za okres od pierwszego poirocza
2023 r. do pierwszego podtrocza 2026 r. Mimo dynamicznego przyrostu liczby
nowo otwieranych umoéw, dane wskazuja na utrzymujacy si¢ wysoki odsetek
rachunkow, na ktére w analizowanych okresach nie odnotowano wptat. W
artykule postawiono tezg, ze istotng bariera partycypacji nie tylko jest brak
wiedzy o koniecznoéci oszczgdzania lub brak wolnych s$rodkow, lecz
niedostosowanie architektury wyboru i brak odpowiednich bodzcow
behawioralnych. Wnioski z analizy stanowig podstawe¢ do zaproponowania zmian
systemowych, takich jak integracja informacji o ulgach podatkowych w systemie
»Iwoj e-PIT” do wizualizacji ,,utraconych korzys$ci” oraz wprowadzenie
zautomatyzowanych proces6w ustalania regularnych wptat w aplikacjach
bankowych, by utatwié systematyczne zasilanie rachunkéw oszczgdno$ciowych.
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Wstep

Zwigkszenie skali prywatnego oszczgdzania na emerytur¢ stanowi istotne wyzwanie dla polskiego
systemu zabezpieczenia emerytalnego. Jednymi z najwazniejszych dobrowolnych instrumentoéw
wspierajacych dlugoterminowe oszczgdzanie sg Indywidualne Konta Emerytalne (IKE) oraz Indywidualne
Konta Zabezpieczenia Emerytalnego (IKZE). Oba te rozwigzania oferujg preferencje podatkowe, cho¢ ich
mechanizmy rdznig si¢ od siebie. W przypadku IKE gldwna korzyscig jest mozliwo$¢ zwolnienia z podatku
od dochodow kapitatowych przy wyptacie srodkow po spelieniu ustawowych warunkow. Z kolei IKZE
umozliwia odliczenie dokonanych wptat od dochodu lub przychodu w rocznym zeznaniu podatkowym, dzieki
czemu korzys$¢ podatkowa moze by¢ odczuwalna juz w roku nast¢pujacym po dokonaniu wptat. Mimo takich
zachet skala aktywnego korzystania z IKE i IKZE pozostaje ograniczona, a sama liczba otwartych rachunkow
nie odzwierciedla rzeczywistej skali regularnego oszczgdzania.

Gloéwny problem badawczy nie polega jednak na tym, ze ludzie w ogole nie chcg zaktadaé takich kont.
Zjawiskiem, ktoére wymaga uwagi, jest zaprzestanie zasilania juz otwartych rachunkéw. Samo otwarcie
rachunku nie jest jednak rownoznaczne z regularnym oszczedzaniem. Cz¢§¢ prowadzonych IKE i IKZE
pozostaje nieaktywna pod wzgledem nowych wplat, co rodzi pytanie o przyczyny tej rozbieznosci. Celem
niniejszego artykutu jest zmierzenie skali tego zjawiska oraz odpowiedz na pytanie, dlaczego tak chetnie
zaktadamy konta, a tak rzadko faktycznie wptacamy na nie $rodki.

Aby wyjasni¢ mozliwe przyczyny tego zjawiska, artykul odwotuje si¢ do ekonomii behawioralne;j,
ktéra analizuje, w jaki sposdb czynniki psychologiczne i kontekst podejmowania decyzji wptywaja na
zachowania ekonomiczne. W analizie szczeg6lng uwage poswigcono trzem potencjalnym barierom:
prokrastynacji finansowej, efektowi status quo oraz architekturze wyboru. Efekt status quo oznacza tendencje
do pozostawania przy istniejagcym stanie rzeczy, nawet gdy dostepne sg alternatywne mozliwosci (Samuelson
1 Zeckhauser, 1988). Z kolei koncepcja architektury wyboru wskazuje, ze sposob przedstawienia dostepnych
mozliwosci oraz konstrukcja procesu podejmowania decyzji moze wptywac na zachowania jednostek (Thaler
i Sunstein, 2008).

Niniejszy artykut ma charakter opisowo-koncepcyjny. W dalszej czeéci opracowania podjeto probe
teoretycznego zidentyfikowania mechanizmow z zakresu architektury wyboru, ktdore moglyby utatwic
oszczedzajacym przejscie od samego posiadania rachunku do regularnego budowania kapitatu. Szczego6lna
uwaga zostanie poswigcona potencjalnym kierunkom zmian systemowych, takim jak mechanizmy
automatycznej indeksacji wptat czy wykorzystanie odpowiedniego ramowania w istniejagcych systemach
cyfrowych (np. ,,Twoj e-PIT”). Celem proponowanych zalecen jest wskazanie mozliwosci ograniczenia barier
zwigzanych z biernoscia, bez koniecznos$ci opierania polityki publicznej wytacznie na dodatkowych zachgtach
finansowych.

Rynek IKE i IKZE w liczbach - analiza empiryczna

W celu oceny rzeczywistego poziomu partycypacji w systemie dobrowolnych oszczednosci
emerytalnych, zweryfikowano wskazniki rynkowe. Za podstaw¢ wnioskowania przyjeto oficjalne zestawienia
statystyczne publikowane przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego (KNF, 2026). Przeprowadzona analiza
empiryczna, obejmujaca dane potroczne za okres od pierwszego podtrocza 2023 r. do pierwszego podirocza
2026 r., ma na celu skonfrontowanie tezy o rosngcej popularnosci instrumentow IKE 1 IKZE z faktycznymi
decyzjami finansowymi obywateli. Zgromadzony materiat badawczy pozwolil zidentyfikowa¢ nie tylko
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0golng dynamike rozwoju tego segmentu rynku, ale przede wszystkim uwypuklit wyrazng rozbiezno$¢ migdzy
otwarciem rachunku a jego p6zniejszym, systematycznym zasilaniem kapitatem.

Wykres 1. Dynamika otwierania nowych rachunkow IKE i IKZE w latach 2023-2026.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych KNF.
Uwag: Wszystkie obliczenia wtasne oparto na oficjalnych danych KNF po rewizji i korekcie opublikowanej
9 wrzesénia 2026 r.

Analiza rozktadu w czasie otwaré nowych rachunkéw wskazuje na rosngce zainteresowanie
dobrowolnymi formami oszcz¢dzania emerytalnego. Jak obrazuje Wykres 1, proces ten charakteryzuje si¢
zauwazalng sezonowos$cia, z wyzszg aktywnos$cig w drugich potowach lat kalendarzowych. W przypadku
instrumentu IKZE zjawisko to jest $ciSle powigzane z checig wykorzystania preferencji podatkowej przed
koncem roku rozliczeniowego. Nalezy jednak pamigtac, ze sam przyrost liczby otwieranych rachunkéw nie
jest rébwnoznaczny z powszechnoscig regularnego, dlugoterminowego oszcz¢dzania. Agregatowe dane
dotyczace nowych umow stanowig zaledwie punkt wyjscia do glebszej analizy zachowan uczestnikoéw
systemu. Kluczowym wyzwaniem pozostaje weryfikacja, w jakim stopniu nowo otwarte konta sa w kolejnych
okresach systematycznie zasilane kapitatem (KNF, 2026).

Zestawienie tacznej liczby prowadzonych rachunkéw z liczbg rachunkéw, na ktore
odnotowano wplate w danym okresie sprawozdawczym (Wykres 2), ukazuje istotng rozbieznos¢ migdzy
liczbg prowadzonych rachunkéw IKE i1 IKZE a liczbg rachunkéw zasilonych w analizowanym okresie. Cho¢
w analizowanym okresie wyraznie rosnie bezwzgledna liczba kont, na ktore nie przekazano srodkow, zjawisko
to nalezy interpretowac z ostrozno$cig. Wzrost ten jest w duzej mierze pochodng dynamicznego przyrostu
ogolnej liczby nowo otwieranych rachunkow (tzw. efekt kohorty), czgsto stymulowanego okresowymi
kampaniami promocyjnymi instytucji finansowych. Warto zauwazy¢, ze w ujeciu relatywnym (rocznym)
udziat aktywnych rachunkow IKE wykazywal w ostatnich latach tendencje wzrostowa (np. z ok. 59% w 2024
r. do 65% w 2025 r.). Niemniej, znaczna liczba rachunkow, na ktdére nie odnotowano wptaty w analizowanym
okresie, stanowi przestanke do dalszej analizy czynnikéw determinujacych zachowania oszczedzajacych.
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Wykres 2. Rachunki IKE i IKZE bez odnotowanej wptaty w danym okresie sprawozdawczym w latach 2023—
2026.

700 000
600 000
& 500 000
2
Z 400 000
£
£ 300000
2
— 200 000
100 000
0
I pétrocze 2023 11 potrocze 1 potrocze 2024 11 potrocze 1 potrocze 2025 11 pétrocze 1 potrocze 2026
2023 2024 2025
Okres sprawozdawczy
=8—]KZE =8=]KE

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych KNF.

Wykres 3. Struktura procentowa aktywnosci rachunkow IKE 1 IKZE w latach 2023-2026.
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych KNF.

Szczegdlowa analiza struktury procentowej (Wykres 3) uwidacznia skale zjawiska rachunkéw, na
ktore nie dokonano wplat w danym okresie sprawozdawczym. Uwage zwraca cykliczna zmienno$¢
aktywnos$ci oszczedzajacych, widoczna w szczegolnosci w przypadku instrumentu IKZE. Obserwowany
nizszy odsetek zasilen w pierwszych potroczach danych lat kalendarzowych nie powinien by¢ jednak
utozsamiany z catkowitym zaprzestaniem zasilania rachunku. Ze wzgledu na specyfike IKZE, polegajaca na
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mozliwosci odliczenia wptat od podstawy opodatkowania w danym roku podatkowym, wstrzymywanie si¢ z
transferem $rodkéw az do grudnia stanowi w pelni racjonalng decyzje optymalizacyjna z perspektywy
gospodarstwa domowego. Oznacza to, ze statystyki potroczne mogg niedoszacowywac faktycznego rocznego
zaangazowania kapitalowego oszczedzajacych. Mimo to, wystgpowanie duzej liczby rachunkow, na ktore nie
odnotowano wptat w analizowanym okresie (zarowno w uje¢ciu poétrocznym, jak 1 rocznym), uzasadnia
poszukiwanie przyczyn tego zjawiska nie tylko w klasycznych ograniczeniach ptynnosciowych, ale réwniez
na gruncie ekonomii behawioralne;.

Zaprezentowane dane wskazuja na istotng rozbiezno$¢ migdzy liczba prowadzonych rachunkéw IKE
1 IKZE a liczbg rachunkéw, na ktore dokonano wplat w danym okresie sprawozdawczym. Szczegdlnie
widoczna jest ona w przypadku IKZE, gdzie udziat rachunkéw z odnotowang wptata wykazuje rowniez
wyrazne roznice migdzy pierwszym a drugim potroczem. Zjawisko to moze wskazywac na sezonowy
charakter aktywnoS$ci oszczedzajacych, jednak same dane KNF nie pozwalaja jednoznacznie okresli¢
przyczyn takiego zachowania. Nalezy réwniez podkresli¢, ze brak wptaty w danym okresie nie jest
réwnoznaczny z brakiem §rodkow na rachunku, ani z catkowitym zaniechaniem oszcz¢dzania w ramach tego
instrumentu. Dane KNF pozwalaja natomiast stwierdzi¢, ze znaczna cze$¢ prowadzonych rachunkéw nie
zostala w analizowanym okresie zasilona nowg wptlata. Stanowi to istotng przestanke do dalszej analizy
czynnikow, ktore moga wplywaé na przechodzenie od samego posiadania rachunku do aktywnego
oszczgdzania.

Istotnym uzupetnieniem analizy przeptywow jest uwzglednienie wartosci aktywow zgromadzonych
na rachunkach. Wedtug danych KNF na koniec 2025 r. warto$¢ aktywow zgromadzonych na rachunkach IKE
wynosita 31,46 mld zt przy 1,19 mln prowadzonych rachunkéw, natomiast w przypadku IKZE bylo to 18,18
mld zt przy 0,77 min rachunkow. Oznacza to, ze $rednia warto$¢ aktywow przypadajaca na prowadzony
rachunek wynosita odpowiednio okoto 26,5 tys. zt w przypadku IKE oraz 23,6 tys. zt w przypadku IKZE.
Dane te pokazuja, ze brak wplaty w analizowanym okresie nie oznacza braku zgromadzonego kapitatu, a
ocena aktywnosci oszczedzajacych powinna uwzglednia¢ zaréwno przeplywy nowych wplat, jak 1 stan
zgromadzonych aktywow.

Wyniki analizy ilo$ciowej stanowia zatem punkt wyj$cia do rozwazenia mozliwych przyczyn
obserwowanej biernosci. Cho¢ zjawisko to moze by¢ w pewnym stopniu tlumaczone obiektywnymi
czynnikami makroekonomicznymi, takimi jak ograniczenia ptynnosciowe gospodarstw domowych,
podwyzszona inflacja w latach 2023-2024 czy substytucja innymi instrumentami finansowymi, istotng rolg
moga odgrywaé réwniez uwarunkowania behawioralne oraz sam sposob projektowania architektury wyboru
przez instytucje finansowe.

Bariery behawioralne i psychologiczne w procesie oszczedzania

Zaobserwowana w czg$ci empirycznej rozbiezno$¢ miedzy liczba prowadzonych rachunkow a liczba
rachunkéw, na ktére dokonano wptlat, stanowi punkt wyjscia do analizy behawioralnych uwarunkowan
oszczgdzania. Tradycyjna teoria uzytecznosci zaklada racjonalno$¢ uczestnikow rynku, ktdrzy powinni
optymalizowa¢ swoje decyzje w diugim horyzoncie czasowym. Obserwowane zachowania nie zawsze
odpowiadaja zatozeniu, ze jednostki beda konsekwentnie realizowaé dlugoterminowe cele oszczgdnosciowe.
Jednym z mozliwych kierunkow wyjasnienia tego dysonansu sg ustalenia ekonomii behawioralnej, ktéra
wskazuje na powody, dla ktérych obywatele moga nie postepowac zgodnie ze swoim dtugofalowym interesem
finansowym.

Jak wskazuje Thaler (1994), proces oszczgdzania emerytalnego jest w najwyzszym stopniu narazony
na deficyty samokontroli oraz zjawisko prokrastynacji. Podejmowanie decyzji o alokacji kapitatu wymaga
wysitku poznawczego, dlatego jednostki wykazuja silng tendencje do odkladania tych dziatanh w
nieskonczonos¢. Mozna postawi¢ hipotezg, ze po ustaniu tego poczatkowego bodzca, czesci uczestnikow
brakuje wewnetrznej dyscypliny, by samodzielnie i regularnie dokonywaé przelewow. Jedna z mozliwych
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sytuacji jest otwarcie rachunku pod wplywem krotkoterminowego bodzca, np. komunikacji marketingowej
lub checi wykorzystania preferencji podatkowej. Po ustaniu tego bodzca, uczestnikom brakuje jednak
wewnetrznej dyscypliny, by samodzielnie i regularnie dokonywac przelewow.

Bierno$¢ w regularnym odktadaniu §rodkow mozna rowniez thumaczy¢ zjawiskiem dyskontowania
hiperbolicznego oraz silng preferencja terazniejszosci (ang. present bias), szeroko opisywanymi przez
Laibsona (1997) oraz O’Donoghue i Rabina (1999). Zgodnie z tymi koncepcjami, jednostki majg tendencje
do nieproporcjonalnie wysokiego wyceniania natychmiastowej gratyfikacji w stosunku do korzysci
odroczonych w czasie. Zjawisko to, w polagczeniu z niskg §wiadomoscig uwarunkowan demograficznych, jest
wskazywane w polskiej literaturze przedmiotu (m.in. Rutecka, 2014; Szczepanski, 2015) jako jedna z
glownych systemowych barier rozwoju III filaru emerytalnego.

W literaturze przedmiotu wskazuje si¢ rowniez na istotna rol¢ zjawiska awersji do straty, opisanego w
ramach teorii perspektywy (Kahneman i Tversky, 1979). Z punktu widzenia ludzkiej psychiki, asymetria
oceny zyskow 1 strat istotnie wpltywa na proces decyzyjny. Z perspektywy ekonomii behawioralnej biezace
ograniczenie konsumpcji moze by¢ postrzegane przez jednostke jako koszt lub strata w poréwnaniu z
alternatywa w postaci natychmiastowego wykorzystania dochodu. Z kolei korzys$ci plynace z tej decyzji,
jakim jest bezpieczenstwo finansowe na staros¢, sa wysoce abstrakcyjne i odroczone w czasie o kilkadziesiat
lat. W starciu z biezacymi potrzebami konsumpcyjnymi, odlegta nagroda regularnie przegrywa z niechgcia do
ponoszenia krotkoterminowych wyrzeczen.

Bierno$¢ posiadaczy kont emerytalnych potgguje silny efekt status quo, czyli btad poznawczy
polegajacy na preferowaniu utrzymania obecnego stanu rzeczy (Samuelson i Zeckhauser, 1988). Zgodnie z
tym mechanizmem, jednostki w warunkach niepewnosci lub nadmiaru skomplikowanych informacji unikaja
podejmowania dziatan, zwlaszcza gdy wymagaja one dodatkowego nakladu energii. Jezeli proces
oszczedzania wymaga aktywnego ustanowienia wptlat, brak dziatlania oznacza pozostanie przy stanie
wyjsciowym. Literatura dotyczaca programéw emerytalnych wskazuje, ze takie rozwigzanie moze sprzyjac
inercji decyzyjnej (Madrian i1 Shea, 2001). Zamiast aktywnie zalogowac si¢ do systemu bankowego, wybrac¢
odpowiedni fundusz inwestycyjny 1 zdefiniowac zlecenie stale, nie podejmujg zadnego dziatania.

Wplyw opisanych powyzej uwarunkowan psychologicznych moze by¢ dodatkowo potggowany przez
sposOb zaprojektowania architektury wyboru na etapie zasilania rachunkoéw. Pojecie to, spopularyzowane
przez Thalera i Sunsteina (2008), zaktada, Zze sposob prezentacji opcji oraz domysIne ustawienia systemu majg
znaczacy wplyw na ostateczne decyzje jednostek. W przypadku IKE 1 IKZE rozpoczgcie dokonywania wptat
wymaga aktywnego dziatania oszczg¢dzajacego. Samo zawarcie umowy o prowadzenie rachunku nie
powoduje automatycznego zasilania go S$rodkami. Oznacza to, ze po otwarciu rachunku regularne
oszczgdzanie nie rozpoczyna si¢ automatycznie, lecz wymaga podjecia dodatkowych dziatan. Aby unikng¢
pozostawienia rachunku bez nowych wptat, musi on samodzielnie zdecydowa¢ o wysokosci 1 czgstotliwosci
wplat oraz wybra¢ sposob ich przekazywania. Z perspektywy ekonomii behawioralnej taka konstrukcja moze
zwigksza¢ znaczenie bezczynnosci 1 problemow z samokontrolg (Madrian 1 Shea, 2001).

Co wigcej, w przypadku IKE i IKZE prowadzonych w formie rachunkéw maklerskich nalezy rozrézni¢
samo zasilenie rachunku od faktycznego zainwestowania zgromadzonych §rodkoéw. Nawet jesli oszczedzajacy
zautomatyzuje dokonywanie wptat, nierzadko konieczne pozostaje samodzielne podjecie decyzji o wyborze
instrumentu 1 ztoZenie zlecenia jego nabycia. W efekcie srodki moga zosta¢ przekazane na rachunek, ale nie
zosta¢ od razu wykorzystane do zakupu aktywow. Z punktu widzenia procesu oszcz¢dzania oznacza to kolejny
etap wymagajacy aktywnego dzialania. Rozwigzania czg¢$ciowo automatyzujace ten proces zaczynajg
pojawiac si¢ na rynku, czego przyktadem sa zlecenia cykliczne i plany inwestycyjne w wybranych domach
maklerskich (np. Plany Inwestycyjne XTB, 2026). Doswiadczenia PPK moga natomiast stanowic¢ interesujacy
punkt odniesienia w dyskusji nad wykorzystaniem automatyzacji rowniez w dobrowolnych formach
oszczgdzania emerytalnego (Thaler 1 Benartzi, 2004; Ustawa o PPK, 2018).
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Architektura wyboru i interwencje naprawcze

Rozpoznanie barier psychologicznych zwigzanych z dobrowolnym oszcz¢dzaniem emerytalnym
wskazuje na potrzebg uzupetnienia tradycyjnych instrumentow, takich jak edukacja finansowa czy zachety
podatkowe, o rozwigzania wykorzystujace zatozenia architektury wyboru (Thaler i Sunstein, 2008).
Odpowiednie projektowanie $rodowiska decyzyjnego moze ograniczaé znaczenie prokrastynacji,
bezczynnosci 1 problemow z samokontrola, przy jednoczesnym zachowaniu swobody podejmowania decyzji
przez oszczgdzajacych i1 ukierunkowaniu zachowan jednostek na ich dlugofalowy interes (Kahneman, 2011).
Aby zredukowac odsetek rachunkéw, na ktore nie sg dokonywane nowe wplaty system wymaga wdrozenia
kilku kluczowych mechanizméw behawioralnych na etapie zakladania i obstugi konta.

Zmiana domyslnego ramowania w interfejsach cyfrowych

Sposob prezentacji danych w aplikacjach mobilnych instytucji finansowych ma fundamentalny wplyw na
zaangazowanie. Zastosowanie odpowiedniego ramowania powinno polega¢ na automatycznym przeliczaniu
biezacych i planowanych wplat na prognozowang miesigczng rent¢ emerytalng, co w ekonomii behawioralnej
utatwia budowanie wiezi z ,przysztym ja” (Hershfield i in., 2011). Zmiana perspektywy z biezacego
uszczuplenia domowego budzetu na budowanie konkretnego strumienia dochodu na staro$¢ zmniejsza
psychologiczny dystans do odleglego celu (Tversky i Kahneman, 1981).

Wykorzystanie systemu “Twdéj e-PIT” do wizualizacji ,,utraconych korzys$ci”

System rozliczen podatkowych powinien bazowac na architekturze wyboru. Zamiast neutralnego komunikatu,
po zatwierdzeniu deklaracji e-PIT za rok ubiegly, system moglby wyswietla¢ informacj¢ dotyczaca roku
biezacego, np.: "Zasilajac IKZE w tym roku, zyskasz prawo do odliczenia w przysztorocznym zeznaniu
podatkowym". Taki komunikat omija problem ro6znic w stawkach krancowych poszczegdlnych podatnikow,
pehiac jednoczesnie funkcje przypominajacg w momencie, gdy uwaga obywatela jest w naturalny sposéb
skupiona na rozliczeniach z fiskusem.

Wdrozenie mechanizmu ,,Zaoszczedz Wiecej Jutro”

Zjawisko awersji do straty sprawia, ze klienci niechetnie obnizaja swdj biezacy dochdd rozporzadzalny.
Koncepcja Save More Tomorrow (Thaler 1 Benartzi, 2004) zaktada zobowiazanie si¢ z gory do zwigkszenia
poziomu oszczedzania w przysztosci. Z uwagi na fakt, ze w systemie IKE 1 IKZE instytucje finansowe nie
maja informacji o ewentualnym wzroscie wynagrodzenia klienta u pracodawcy, rozwigzanie to mogloby
przybra¢ forme¢ opcjonalnej zgody na automatyczng, coroczng waloryzacj¢ zlecenia stalego (np. o wskaznik
inflacji). Dzigki temu wzrost wptat odbywa si¢ automatycznie bez koniecznosci kazdorazowego
przetamywania inercji przez klienta.

Ulatwienie wyboru sposobu zasilania rachunku

Obecny model pozwala na zakonczenie procesu otwierania rachunku bez ustanowienia regularnego
mechanizmu jego zasilania. Alternatywnym rozwigzaniem byloby umieszczenie decyzji dotyczacej sposobu
finansowania rachunku bezposrednio w procesie jego zakladania. Klient mogtby zosta¢ poproszony o
okreslenie preferowanej kwoty 1 czestotliwosci wptat albo o swiadome wskazanie, ze nie chce korzysta¢ z
regularnego zasilania. Takie rozwigzanie ograniczatoby liczbe dodatkowych czynnosci wymaganych po
otwarciu rachunku 1 mogloby zmniejsza¢ znaczenie bezczynno$ci. Badania dotyczace projektowania
procesoéw oszczedzania wskazuja, ze odpowiednie ustawienie momentu podejmowania decyzji moze utatwiaé
realizacj¢ dtlugoterminowych celow finansowych (Carroll 1 in., 2009).

Domyslna alokacja kapitalu w rozwiazaniach inwestycyjnych

Analogicznie do rozwigzan stosowanych w Pracowniczych Planach Kapitalowych (Ustawa o PPK, 2018),
nowe konto IKE/IKZE w formie inwestycyjnej mogloby oferowa¢ domys$lng alokacje przekazywanych
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srodkow w zdywersyfikowany portfel, ktérego poziom ryzyka automatycznie zmniejszalby si¢ wraz ze
zblizaniem si¢ oszczgdzajacego do wieku emerytalnego. Klient zachowatby pelne prawo do samodzielnej
zmiany struktury portfela, jednak odpowiednio zaprojektowana opcja domyslna mogtaby ograniczy¢ liczbe
decyzji wymaganych od biernych inwestorow 1 zmniejszy¢é ryzyko pozostawienia $rodkow
niezainwestowanych na rachunku (Madrian i1 Shea, 2001). Wdrozenie tego typu mechanizmow
automatyzujacych, szczeg6lnie na rachunkach maklerskich, wymagatoby jednak $cislego dostosowania do
wymogow dyrektywy MiFID II w zakresie oceny odpowiednio$ci (suitability) oraz badania profilu ryzyka
oszczedzajacego przed nabyciem aktywow.

Ograniczenia

Przedstawione rozwigzania nie powinny by¢ traktowane jako gwarantowany sposob zwiekszenia aktywnosci
na rachunkach IKE i IKZE, lecz jako propozycje wynikajace z mechanizmdéw opisanych w literaturze
ekonomii behawioralnej. Ich potencjalng zaleta jest mozliwo$¢ ograniczenia liczby aktywnych decyzji
wymaganych od oszczedzajacego, przy jednoczesnym zachowaniu dobrowolnos$ci uczestnictwa.
Wymagalyby one jednak odpowiedniego zaprojektowania oraz empirycznej oceny ich wplywu na
czestotliwos¢ 1 wysokos¢ wplat. Opierajg si¢ one na dostosowaniu infrastruktury finansowej do opisywanych
w literaturze ograniczen poznawczych. Zastosowanie odpowiedniej architektury wyboru na etapie transferu
srodkow 1 alokacji kapitatu moze stanowi¢ istotne wsparcie w ograniczaniu odsetka nieaktywnych rachunkéw
emerytalnych w Polsce (Thaler i Sunstein, 2008).

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzona analiza rachunkow IKE 1 IKZE z lat 2023-2026 wskazuje na istotny problem w
funkcjonowaniu polskiego systemu dobrowolnych oszczednosci emerytalnych. Wysoki odsetek
nieaktywnych kont oraz wyrazna sezonowos¢ wptat w koncoéwce roku wskazuja, ze samo otwarcie rachunku
nie zawsze przeklada si¢ na regularne, wieloletnie budowanie kapitatu. Koncentracja cze$ci wptat w
okreslonych okresach roku moze by¢ zwigzana m.in. z wykorzystywaniem preferencji podatkowych, jednak
na podstawie danych KNF nie mozna jednoznacznie okresli¢ motywacji oszczgdzajacych.

Jednym z mozliwych wyjasnien tego zjawiska sa mechanizmy opisywane w ekonomii behawioralne;.
Model funkcjonowania IKE i IKZE opiera si¢ na mechanizmie opt-in, ktéry wymaga od klienta aktywnego
podjecia decyzji o rozpoczeciu 1 kontynuowaniu wptat (Ustawa o IKE 1 IKZE, 2004). Konieczno$¢
samodzielnego zdefiniowania przelewow moze sprzyjac prokrastynacji i bierno$ci zwigzanej z efektem status
quo (Samuelson i1 Zeckhauser, 1988), zwlaszcza w zderzeniu z niechecig do pomniejszania biezacego budzetu
domowego, ktéra mozna analizowa¢ w kontekscie awersji do straty (Kahneman i1 Tversky, 1979). Problem ten
moze by¢ szczegodlnie widoczny w przypadku tradycyjnych rachunkéw maklerskich, na ktorych brak
automatyzacji procesu inwestowania oznacza konieczno$¢ podejmowania dodatkowych decyzji dotyczacych
alokacji srodkow (Madrian 1 Shea, 2001).

Aby skutecznie rozwigza¢ problem rachunkow, na ktore nie sa dokonywane nowe wplaty, konieczne
jest wdrozenie rozwigzan z zakresu architektury wyboru (Thaler 1 Sunstein, 2008). Powinny one utatwiac
oszczgdzajagcym podejmowanie korzystnych decyzji, nie ograniczajac przy tym ich wolnosci. Zastosowanie
tagodnych impulsow, takich jak wymuszenie okreslenia planu wplat przy zaktadaniu rachunku (Carroll 1 in.,
2009), mechanizmy automatycznej indeksacji przelewow (Thaler i Benartzi, 2004), czy domyS$lne
inwestowanie w fundusze dopasowane do wieku, moze znaczaco podnie$s¢ poziom aktywnosci posiadaczy
kont. Do$wiadczenia z automatycznym zapisem w PPK (Ustawa o PPK, 2018) pokazuja, ze dopasowanie
otoczenia finansowego do zachowan behawioralnych stymuluje partycypacje, jednak obserwowana w tym
programie wysoka skala zwrotow (wyptat srodkéw) dowodzi, ze same interwencje z zakresu architektury
wyboru mogg by¢ niewystarczajace bez jednoczesnego budowania dlugoterminowego zaufania do systemu
emerytalnego.

74



Paulina Skrzypczak
Ekonomia behawioralna a dobrowolne oszczg¢dno$ci emerytalne: analiza barier partycypacji w systemie IKE
i1 IKZE
Wydanie 1, Numer 1 (2026), Ekonomiczno-Ekonometryczne Roczniki Naukowe

Deklaracja wykorzystania sztucznej inteligencji

W niniejszej pracy wykorzystano narzedzia sztucznej inteligencji do przegladu oraz wstepnej analizy zrodet
literaturowych, redakcji tekstu, obejmujacej korekte stylistyczng i jezykowa. Deklaruje, ze regcznie
zweryfikowano kazdy element wygenerowanej tresci 1 bior¢ za nig pelng odpowiedzialnos¢.
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